EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (EPE)
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA

ATA DA 3092 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
REALIZADA NO DIA 13 DE MARCO DE 2026

Aos treze dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas e dez minutos, por por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente o Conselho de Administragao da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria-
Geral. Participaram o Presidente do Conselho FERNANDO COLLI e os Conselheiros CHARLES
CARVALHO GUEDES, DENILVO MORAIS, ELISA DE OLIVEIRA ALVES, FABIO DE ALMEIDA
ROCHA e THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO. Foi convidada para participar da reunido a
Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo de todos os Conselheiros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente do Conselho Fernando Colli cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reuniao.

APROVACAO DE ATA.
Foi aprovada a ata da 308" reunido do Conselho de Administragao.
DELIBERACOES.

(1) PDCA n° 09/2026 — Aprovaciao das Demonstracoes Financeiras da EPE para o exercicio 2025.
Foram convidados o Superintendente de Recursos Financeiros Sandro Abilio, a representante da Auditoria
Independente (BKR Lopes Machado) Alessia Vasconcelos, o Presidente do Conselho Fiscal Brenno
Leopoldo, e os representantes do Comité de Auditoria José Luiz Gurgel e Claudia Posdnyakov.

Foram apresentadas as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025, com destaque para o parecer
limpo da auditoria independente, bem como a andlise dos principais indicadores financeiros, estrutura
patrimonial e destinacdo do resultado. O Conselho Fiscal ¢ o Comité de Auditoria manifestaram-se
favoravelmente, também com parecer limpo registrando ainda um elogio a qualidade do trabalho
desempenhado pela Superintendéncia de Recursos Financeiros da EPE. Em seguida, os convidados se
retiraram. Apo6s discussdes, o Conselho de Administragdo DELIBEROU: DCA n° 01/309%: a) Manifestar-
se favoravelmente ao Relatério de Administragao, contendo as Demonstragdes Contabeis da EPE para o
exercicio 2025, incluindo o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a
Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracio das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, a Demonstragdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes; b) Manifestar-se pela ndo destinagdo de
resultados, seja para reserva de qualquer natureza, seja para Dividendos Minimos Obrigatérios em fungao
do prejuizo acumulado; e c¢) Determinar a Secretaria-Geral que submeta o edital de convoca¢do e a matéria
para apreciagdo pela Assembleia Geral, até 17 de margo de 2026.

O Conselheiro Thiago Prado ausentou-se temporariamente por conflito de interesses.

(2) PDCA n° 10/2026 — Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT/202S. Foi
convidada a Auditora Interna, Carla Arede, que apresentou o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT/2025, com base nas informagdes registradas no sistema da Controladoria-Geral da Unido



(CGU). A Auditora exp0s o quadro de pessoal da Auditoria Interna, bem como a alocagao efetiva da forca
de trabalho prevista no PAINT 2025. Destacou, ainda, os principais fatos relevantes ocorridos no
exercicio, os beneficios financeiros apurados — entendidos como valores cuja perda foi evitada em
decorréncia da atuacdo da Auditoria — e os beneficios nao financeiros, relacionados ao atendimento das
recomendacgdes. Abordou, também, o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) e o
monitoramento das agdes da CGU. O Conselho questionou acerca da necessidade de acompanhamento
mais proximo de recomendacdes especificas, ao que foi informado que os planos de agdo encontram-se em
fase de implementagdo pelas areas responsaveis, podendo ser objeto de acompanhamento pelo Conselho,
quando necessario. O Conselho parabenizou a Auditoria Interna pela execu¢do do RAINT. Em seguida, a
convidada se retirou. Apos discussoes, o Conselho de Administragado DELIBEROU: DCA n° 02/309": (a)
Aprovar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT — referente ao exercicio de 2025,
em conformidade com as disposi¢des do inciso XVIII do art. 48 do Estatuto Social da EPE aprovado em
17 de abril de 2025.

Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(3) PDCA n° 13/2026 — Proposta de Remuneracio dos Administradores e Conselheiros 2026-2027.
Foram convidados a Superintendente de Gestao de Pessoas, Higia Martins, e o Consultor Técnico, Carlos
Eduardo Debiaso, que apresentou as diretrizes da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais (SEST) para o ciclo 2026-2027, bem como as proposi¢des de reajuste, de forma sintética. Na
oportunidade, o Consultor Técnico também expds andlise comparativa e proposta relativa aos beneficios
aplicaveis aos dirigentes estatutarios. Em seguida, os convidados se retiraram. Apods discussdes, o
Conselho de Administragio DELIBEROU: DCA n° 03/309%: a) Manifestar-se favoravelmente a proposta
de reajuste em 4,26% dos honorérios e beneficios dos Diretores e Presidente, dos honorarios dos
Conselheiros e dos membros do Comité de Auditoria, no periodo de abril/2026 a mar¢o/2027, quando
comparados com os Uultimos valores aprovados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest); b) Submeter a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a remuneragdo dos
Administradores e Conselheiros, nos seguintes montantes anuais: Diretoria: R$ 4.864.562,17 (quatro
milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e sessenta ¢ dois reais e dezessete centavos).
Conselheiros de Administracdo: R$ 301.834,26 (trezentos e um mil, oitocentos e trinta e quatro reais e
vinte e seis centavos). Conselheiros Fiscais: R$ 150.917,13 (cento e cinquenta mil, novecentos e dezessete
reais e treze centavos). Comit€ de Auditoria: R$ 150.917,13 (cento e cinquenta mil, novecentos e
dezessete reais e treze centavos). ¢) Determinar o encaminhamento da presente manifestacdo também a
Sest/MGI, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relacdo a data de realizacdo da assembleia, de
modo que seja instruido o voto da Unido em AGO, acerca da fixacdo da remuneragdo dos membros
estatutarios; e d) Aprovar a inclusdo da proposta na pauta de deliberacdo da AGO.

(4) EXTRAPAUTA: PDCA n° 15/2026 — Programa de Remunerac¢ao Variavel Anual dos Diretores
da EPE para o ano de referéncia de 2025 (RVA 2025). Foram convidados a chefe de Gabinete Fernanda
Ferreira e o Analista Francisco Victer, que apresentaram o Regulamento do Programa de Remuneragao
Variavel 2025 (RVA 2025). Os convidados permaneceram para o proximo ponto da pauta. Apos
discussdoes, o Conselho de Administragio DELIBEROU: DCA n° 04/309*: a) Manifestar-se
favoravelmente aos termos da minuta de Regulamento do Programa de Remuneragdo Varidvel Anual para
o ano-referéncia de 2025 (RVA 2025), com os ajustes necessarios para que o pagamento seja realizado de
forma parcelada e b) Determinar a Secretaria-Geral e a Chefia de Gabinete e a Superintendéncia de Gestao
de Pessoas (SGP/DGC) que adotem as providéncias para esta Deliberacao seja efetivada.

ASSUNTOS GERALIS.

(1) RVA 2026 . Foi convidado o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro
Rodrigues, que apresentou a proposta de Programa de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) 2026, com
base no Oficio Circular n® 15/2026/MGI. O Gestor destacou os principais pontos do referido normativo,
bem como as atualizagdes e recomendagdes da SEST aplicaveis ao ciclo. Na sequéncia, apresentou o fluxo
do RVA 2026, incluindo as dimensdes, pesos, fontes de indicadores e metas, bem como a régua de
apura¢ao dos resultados. Apos debates, o Conselho manifestou concordancia com a conducdo adotada para
o tema. Em seguida, os convidados Jodo Pedro Rodrigues e Francisco Victer se retiraram, enquanto
Fernanda Ferreira permaneceu para o proximo ponto da pauta.

DELIBERACOES.



Nesse momento o Conselheiro Thiago Prado retornou a reunido, havendo nova inversao de pauta.

(5) PDCA n° 12/2026 — Relatério da Administrag¢ao 2025. Foi convidada a Analista, Juliana Rangel,
que apresentou os principais destaques do Relatorio. Abordou as capacitagdes internas realizadas ao longo
de 2025, evidenciando o aumento quantitativo em relagdo ao ano de 2024, bem como apresentou dados
atualizados do quadro de pessoal da EPE. A Analista destacou, ainda, os selos obtidos pela Empresa, com
énfase para “ODS”, “Transparéncia Publica” (nivel diamante) e “Empresa Amiga da Mulher”. Por fim,
apresentou as principais agdes institucionais divulgadas, especialmente aquelas relacionadas a
sustentabilidade, bem como informagdes consolidadas das areas da EPE. O Conselho parabenizou a
equipe pelo trabalho realizado. Em seguida, as convidadas se retiraram. Apds discussdes, o Conselho de
Administragdo DELIBEROU: DCA n° 05/309*: a) Manifestar-se favoravelmente aos termos do Relatério
de Administragao 2025; e b) Determinar que o Gabinete da Presidéncia adote as providéncias para o
encaminhamento do mencionado documento ao Conselho Fiscal e a Assembleia - Geral.

Nesse momento o Conselheiro Fabio de Almeida se retirou por motivo de conflito de interesses.
(6) PDCA n° 11/2026

Nesse momento retornou a reunidao, o Conselheiro Fabio de Almeida.

(7) EXTRAPAUTA: PDCA n° 14/2026




ASSUNTOS GERAIS.
(2) EPE em 10 Minutos. Matéria retirada de pauta.

Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(3) Relatério Anual da Ouvidoria. Foi convidado o Ouvidor Rafael Pestana que apresentou o Relatdrio
Anual da Ouvidoria, abordando suas competéncias, tipos de manifestagdo recebidas, fluxos de tratamento
das demandas e panorama das manifestagdes registradas ao longo de 2025, incluindo recursos e areas
internas acionadas. Foram apresentados dados sobre a distribui¢do mensal das manifestagdes da Ouvidoria
e do Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC), os indices de satisfagdo dos usuéarios no painel
“Resolveu?”, o tratamento das dentncias e comunicagdes recebidas, bem como as ag¢des de transparéncia
ativa e as iniciativas junto ao Conselho de Usuarios. O Ouvidor informou que todas as denuncias recebidas
em 2024 foram devidamente apuradas e encerradas, apresentando também comparativo com os resultados
de 2025 e destacando as principais agdes realizadas pela Ouvidoria no periodo. Em seguida, o convidado
se retirou.

(4) Atas demais 6rgiaos de governanca. Foram entregues, para conhecimento, a ata da 185" reunido do
Comité de Auditoria, das 227* e 228" reunides do Conselho Fiscal, e da 862* a 867* reunides da Diretoria
Executiva.

DELIBERACOES.
(8) EXTRAPAUTA: PDCA n° 16/2026

ENCERRAMENTO.

Por fim, as vinte e uma horas, o Presidente agradeceu a participagao de todos e deu por encerrada a 309*
reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu,
Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros
participantes € por mim.

(Assinado Eletronicamente)

FERNANDO COLLI MUNHOZ

CHARLES CARVALHO GUEDES
DENILVO MORAIS

ELISA DE OLIVEIRA ALVES

FABIO DE ALMEIDA ROCHA

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
CYNTHIA CABRAL FARIA
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Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
17/03/2026, as 12:57, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FABIO DE ALMEIDA ROCHA, Conselheiro(a), em
17/03/2026, as 13:13, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Charles Carvalho Guedes, Conselheiro(a), em 17/03/2026,
as 13:26, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COLLI MUNHOZ, Presidente do Conselho,
em 17/03/2026, as 13:26, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por DENILVO MORALIS, Conselheiro(a), em 17/03/2026, as
14:20, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por ELISA DE OLIVEIRA ALVES, Conselheiro(a), em
17/03/2026, as 19:25, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Presidente, em 17/03/2026, as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia.
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